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QUYẾT ĐỊNH 

Về việc Ban hành kế hoạch nhiệm vụ năm học 2022 - 2023  

của Trung tâm Giáo dục Quốc phòng và An ninh  

  

 

GIÁM ĐỐC TRUNG TÂM GIÁO DỤC QUỐC PHÒNG VÀ AN NINH 

 

  Căn cứ Quyết định số 97/QĐ-TCCB ngày 02 tháng 3 năm 2004 của Giám đốc Đại 

học Quốc gia Hà Nội (ĐHQGHN) về việc thành lập Trung tâm Giáo dục Quốc phòng 

trực thuộc ĐHQGHN và Quyết định số 2333/QĐ-ĐHQGHN ngày 24 tháng 7 năm 2017 

của Giám đốc ĐHQGHN việc đổi tên Trung tâm Giáo dục Quốc phòng - An ninh; 

Căn cứ Quyết định số 3117/QĐ-ĐHQGHN ngày 09 tháng 8 năm 2017 của 

Giám đốc ĐHQGHN về việc ban hành Quy định về Tổ chức và hoạt động của Trung 

tâm Giáo dục Quốc phòng và An ninh (Trung tâm); 

  Căn cứ Công văn số 2773/ĐHQGHN – KHTC ngày 19 tháng 8 năm 2022 của 

Giám đốc ĐHQGHN về việc nhiệm vụ trọng tâm năm 2023 (năm học 2022-2023) của 

ĐHQGHN và hướng dẫn xây dựng kế hoạch nhiệm vụ năm 2023 (năm học 2022-2023). 

Căn cứ Nghị quyết Hội nghị viên chức, người lao động và Tổng kết năm học 

2021 -2022 của  Trung tâm ngày 16 tháng 8 năm 2022;  

 Theo đề nghị của Trưởng Phòng Kế hoạch – Tài chính.  

QUYẾT ĐỊNH: 

Điều 1. Ban hành kèm theo Quyết định “Kế hoạch nhiệm vụ năm học 2022 – 

2023 của Trung tâm Giáo dục Quốc phòng và An ninh”.  

 Điều 2. Quyết định có hiệu lực kể từ ngày ký. 

Điều 3. Trưởng các đơn vị và cá nhân có liên quan chịu trách nhiệm thi hành 

Quyết định này./. 

 
Nơi nhận: 
- Như Điều 3; 

- ĐHQGHN (để b/c); 

- Các PGĐ Trung tâm; 

- Công đoàn, Đoàn TN Trung tâm; 

- Lưu: VT, KHTC, T5.    
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I. CĂN CỨ XÂY DỰNG KẾ HOẠCH  

1.1. Nghị quyết và Chương trình hành động thực hiện Nghị quyết Đại hội đại 

biểu Đảng bộ Đại học Quốc gia Hà Nội (ĐHQGHN) lần thứ VI; Nghị quyết và 

Chương trình hành động thực hiện Nghị quyết Đại hội Đảng bộ Trung tâm lần thứ IV, 

nhiệm kỳ 2020-2025; 

1.2. Thông tư liên tịch số 123/2015/TTLT-BQP-BGDĐT-BLĐTBXH ngày 05 

tháng 11 năm 2015 của Bộ QP, Bộ GD&ĐT, Bộ LĐTB&XH về Quy định tổ chức, hoạt 

động của trung tâm giáo dục quốc phòng và an ninh (GDQP&AN); liên kết GDQP&AN 

của các trường cao đẳng, cơ sở giáo dục đại học;  

1.3. Quyết định số 2861/QĐ-BQP ngày 24 tháng 8 năm 2021 của Bộ Quốc phòng 

về việc điều chỉnh, bổ sung danh sách liên kết GDQP&AN;  

1.4. Kế hoạch số 278/HD-ĐHQGHN ngày 25 tháng 01 năm 2019 của ĐHQGHN 

về thực hiện đổi mới hoạt động giảng dạy ở ĐHQGHN giai đoạn 2019-2025; 

1.5. Quyết định số 800/QĐ-ĐHQGHN ngày 29 tháng 3 năm 2021 của ĐHQGHN 

về việc ban hành Chiến lược phát triển ĐHQGHN đến năm 2030, tầm nhìn 2045 và Kế 

hoạch phát triển ĐHQGHN giai đoạn 2021 – 2025; 

1.6. Công văn số 2773/ĐHQGHN – KHTC ngày 19 tháng 8 năm 2022 của Giám 

đốc ĐHQGHN về việc nhiệm vụ trọng tâm năm 2023 (năm học 2022-2023) của 

ĐHQGHN và hướng dẫn xây dựng kế hoạch nhiệm vụ năm 2023 (năm học 2022-2023). 

1.7. Quyết định số 3117/QĐ-ĐHQGHN ngày 09 tháng 8 năm 2017 của Giám đốc 

ĐHQGHN về việc ban hành Quy định về Tổ chức và hoạt động của Trung tâm Giáo dục 

Quốc phòng và An ninh (Trung tâm); 

1.8. Chiến lược phát triển Trung tâm đến năm 2025 và tầm nhìn 2035 ban hành 

theo Quyết định số 375/QĐ-QPAN ngày 19 tháng 7 năm 2018 của Giám đốc Trung tâm.  

1.9. Nghị quyết Hội nghị viên chức, người lao động và Tổng kết năm học 2022-

2023 của Trung tâm ngày 16 tháng 8 năm 2022;  

1.10. Các kết luận chỉ đạo của ĐHQGHN giao nhiệm vụ cho Trung tâm. 

II. ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN 

2.1. Tuân thủ chủ trương, đường lối, chính sách của Đảng và pháp luật Nhà nước, 

xây dựng và phát triển Trung tâm phù hợp với xu thế phát triển của ĐHQGHN. Đảm 

bảo phát triển toàn diện, hài hòa trên các vực hoạt động theo đúng chức năng, nhiệm vụ; 

coi trọng chất lượng giáo dục và đào tạo rèn luyện, quản lý chuyên nghiệp, đảm bảo an 

toàn tuyệt đối. Xây dựng Trung tâm trở thành địa chỉ tin cậy, có uy tín, vị thế hàng đầu 

trong hệ thống trung tâm GDQP&AN cả nước. 

2.2. Ưu tiên hàng đầu là tạo đột phá trong đổi mới hoạt động giảng dạy sát môi 

trường quân đội gắn với công tác quản lý các đối tượng người học, nâng cao chất lượng 

cán bộ là khâu then chốt. Thúc đẩy nhanh quá trình chuyển đổi số, ứng dụng công nghệ 

thông tin (CNTT) trong các lĩnh vực, gắn với tiếp tục hoàn thiện cơ cấu tổ chức phù hợp 

với quy định hiện hành và tình hình thực tiễn của Trung tâm. 

2.3. Phát huy tổng hợp các nguồn lực; tinh thần đoàn kết, trách nhiệm, đổi mới, 

sáng tạo của viên chức, người lao động (VC&NLĐ). Tăng cường hợp tác, liên thông, 

liên kết với các cơ quan, đơn vị, tổ chức trong và ngoài ĐHQGHN để tạo nguồn lực và 

động lực phát triển. 

 

 



 

III. CÁC NHIỆM VỤ TRỌNG TÂM  

3.1. Tiếp tục đẩy mạnh, đổi mới toàn diện công tác đào tạo, bồi dưỡng và quản lý 

người học; nâng cao chất lượng hoạt động giảng dạy; đổi mới xây dựng chương trình, 

giáo trình, bài giảng, học liệu và các hoạt động của Trung tâm. 

3.2. Thực hiện nghiêm túc, hiệu quả công tác nghiên cứu khoa học (NCKH) và 

ứng dụng công nghệ để nâng cao chất lượng giảng dạy, đáp ứng yêu cầu phát triển của 

ĐHQGHN nói chung và của Trung tâm nói riêng.  

3.3. Xây dựng và phát triển đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý, VC&NLĐ, đặc biệt 

là đội ngũ cán bộ có phẩm chất đạo đức tốt, có trình độ, năng lực tham mưu, đề xuất và 

giảng dạy, có kinh nghiệm thực tiễn về quân sự, QP&AN; thành thạo về chuyên môn, 

nghiệp vụ, có kỹ năng làm việc, quản lý chuyên nghiệp. 

3.4. Đổi mới cơ chế quản trị, thực hiện hành chính số, ứng dụng CNTT trong 

các lĩnh vực hoạt động. Hoàn thiện hệ thống văn bản quản lý, tạo cơ chế thuận lợi 

trong công tác, bảo đảm quyền chủ động, sáng tạo, công khai, dân chủ, minh bạch, tiết 

kiệm thời gian, chi phí. Thực hiện văn hóa công sở, tăng cường trách nhiệm, kỷ cương, 

kỷ luật. 

3.5. Đầu tư cải tạo, nâng cấp và khai thác có hiệu quả cơ sở vật chất (CSVC), 

trang thiết bị, học liệu, đặc biệt là CSVC mới được ĐHQGHN bàn giao, đáp ứng nhu 

cầu tăng quy mô đào tạo. Quản lý và sử dụng hiệu quả nguồn tài chính của Trung tâm, 

thu đúng, thu đủ, kịp thời theo kế hoạch, từng bước nâng cao thu nhập cho VC&NLĐ.

  

IV. NHIỆM VỤ, CHỈ TIÊU VÀ GIẢI PHÁP  

4.1. Công tác đào tạo và quản lý người học  

4.1.1. Công tác đào tạo, bồi dưỡng 

a) Nhiệm vụ 

- Tiếp tục quán triệt và thực hiện nghiêm túc, chặt chẽ và hiệu quả chương trình 

môn học theo Thông tư số 05/2020/TT-BGDĐT ngày 18/3/2020 của Bộ Giáo dục và 

Đào tạo và Thông tư số 10/2018/TT-BLĐTBXH ngày 26/9/2018 của Bộ Lao động - 

Thương binh và Xã hội. 

- Tiếp tục tăng cường đổi mới hoạt động giảng dạy giai đoạn 2022-2023 theo 

Đề án “Đổi mới hoạt động giảng dạy giai đoạn 2019-2025” đã được Giám đốc 

ĐHQGHN phê duyệt. 

- Tăng cường công tác bồi dưỡng chuyên môn, có kế hoạch cụ thể, khoa học, 

bảo đảm nâng cao một bước chất lượng giảng dạy. 

- Chú trọng thực hiện điều hành giảng dạy, huấn luyện chặt chẽ, nghiêm túc, 

nhịp nhàng, linh hoạt phù hợp với điểu kiện thực tiễn điều kiện thời tiết, thao trường, 

bãi tập trong điều kiện số lượng người học tiếp tục tăng. 

- Thực hiện nghiêm túc, chặt chẽ quy chế đào tạo, tổ chức kiểm tra, đánh giá kết 

quả dạy học khách quan, chính xác và khoa học.  

- Tiếp tục thực hiện nền nếp, hiệu quả công tác kiểm tra, đánh giá, sơ kết, rút 

kinh nghiệm công tác đào tạo sau từng khóa học; khẳng định chất lượng đào tạo người 

học và uy tín đối với các đơn vị liên kết. 

- Phối hợp với Bộ Tư lệnh Thủ đô Hà Nội, cơ quan chức năng của ĐHQGHN 

triển khai thực hiện Đề án bồi dưỡng kiến thức QP&AN đối tượng 3, 4 năm  2022 cho 

cán bộ của ĐHQGHN đúng thời gian, bảo đảm quân số, có chất lượng cao. 

 



 

b) Chỉ tiêu 

- Hoàn thành 100% chỉ tiêu đào tạo theo kế hoạch nhiệm vụ năm học 2022-

2023, một số chỉ tiêu hoàn thành xuất sắc. 

- 100% giảng viên có chất lượng chuyên môn tốt; 100% bài giảng, giờ giảng 

đều đạt khá trở lên.  

- Đảm bảo an toàn tuyệt đối về con người, vũ khí, trang thiết bị và CSVC phục 

vụ công tác đào tạo. 

c) Giải pháp 

- Phối hợp chặt chẽ với các đơn vị liên kết để xây dựng kế hoạch đào tạo chi 

tiết, cụ thể, linh hoạt, kịp thời điều chỉnh trong quá trình triển khai thực hiện bảo đảm 

phù hợp với tình hình thực tiễn. 

- Chuyển đổi mạnh mẽ phương pháp giảng dạy GDQP&AN gắn với phát huy 

tốt vai trò của các Chủ nhiệm bộ môn trong công tác chuyên môn; nâng cao hiệu quả 

ứng dụng CNTT và đa phương tiện vào giảng dạy, tăng cường CSVC, thiết bị dạy học 

theo hướng hiện đại. 

- Phát huy tính chủ động, tích cực, tự giác, năng lực quản lý, chỉ huy của đội 

ngũ cán bộ, giảng viên trong thực hiện kế hoạch đào tạo. 

- Thực hiện tốt việc quản lý cấp chứng chỉ cho người học; lưu trữ hồ sơ và bảo 

mật hồ sơ, dữ liệu đào tạo và báo cáo theo đúng quy định. 

- Thông tin phản hồi được sử dụng tích cực trong quản lý, khắc phục tồn tại tìm 

ra biện pháp nâng cao chất lượng dạy học và phục vụ đào tạo. 

4.1.2. Công tác quản lý người học 

a) Nhiệm vụ 

- Tiếp tục quán triệt và triển khai thực hiện nghiêm túc các quy định tại Thông 

tư liên tịch số 123/2015/TTLT-BQP-BGDĐT-BLĐTBXH; các quy định về quản lý 

người học của Trung tâm góp phần nâng cao chất lượng công tác quản lý người học 

theo đúng quy trình. 

- Tiếp tục tổ chức quản lý người học theo đúng mô hình tổ chức biên chế trong 

Quân đội Nhân dân Việt Nam, từ Tiểu đội - Trung đội - Đại đội - Khung quản lý người 

học do trực tiếp các thầy làm đại đội trưởng. Thực hiện rèn luyện, sinh hoạt tập trung 

24/24 cho người học tại Trung tâm theo nền nếp quân đội với 11 chế độ trong ngày, 03 

chế độ trong tuần. 

- Phát huy vai trò và tinh thần trách nhiệm của Tổ Hỗ trợ sinh viên nội trú, kịp 

thời điều chỉnh phương thức quản lý đảm bảo tính thích ứng và hiệu quả. 

- Tiếp tục tăng cường duy trì nghiêm chế độ trực lãnh đạo, trực chỉ huy, trực ban, 

trực quân y, trực điện nước, trực đào tạo và trực khung quản lý người học. Bám nắm 

diễn biến tư tưởng của người học, kịp thời đưa ra được phương án xử lý phù hợp, thấu 

đáo và đúng quy định.  

- Thường xuyên kiểm tra, đôn đốc quá trình thực hiện nhiệm vụ, tiến hành rà 

soát, phân tích, đánh giá và tổ chức hội nghị rút kinh nghiệm sau từng khóa học. 

b) Chỉ tiêu 

- 100% người học tại Trung tâm được quản lý chặt chẽ, đúng quy định; được 

rèn luyện theo chế độ, nếp sống của môi trường quân đội.  



 

- 100% cán bộ tham gia quản lý có tác phong gương mẫu, sâu sát, tỷ mỉ, thực 

hiện đúng chức trách nhiệm vụ, có quan hệ lành mạnh trong sáng, hoàn thành tốt 

nhiệm vụ. 

- Bảo đảm an toàn tuyệt đối các hoạt động của người học, không để xảy ra vi 

phạm tệ nạn xã hội và kỷ luật nghiêm trọng. 

c) Giải pháp 

- Có kế hoạch cụ thể và duy trì thực hiện nghiêm túc quy định về công tác quản 

lý người học. 

- Nắm bắt kịp thời tư tưởng của người học, phản hồi từ các đơn vị liên kết và dư 

luận xã hội để đề xuất điều chỉnh biện pháp và kế hoạch quản lý bảo đảm đúng quy 

định, phù hợp, hiệu quả, chuyên nghiệp và chất lượng. 

- Động viên khuyến khích cán bộ, giảng viên khắc phục khó khăn, mẫu mực 

trước người học, hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ quản lý người học. 

- Duy trì chặt chẽ nền nếp chế độ và chấp hành kỷ luật, nội quy; xử lý nghiêm 

những trường hợp vi phạm; biểu dương, khen thưởng những tập thể và cá nhân hoàn 

thành tốt nhiệm vụ; kịp thời rút kinh nghiệm sau từng khóa học.  

4.1.3. Công tác hợp tác và phát triển 

a) Nhiệm vụ 

- Đẩy mạnh hoạt động phối kết hợp, đặc biệt là với các đơn vị liên kết trong xây 

dựng hợp đồng và triển khai kế hoạch đào tạo. 

- Duy trì tốt mối liên hệ với các đơn vị liên kết theo Quyết định số 2861/QĐ-

BQP. Tăng cường các hoạt động trao đổi giữa lãnh đạo của Trung tâm và lãnh đạo các 

đơn vị liên kết để thống nhất lịch trình và kinh phí đào tạo theo các quy định hiện 

hành. Sau mỗi khóa học, tiến hành thanh lý hợp đồng đào tạo theo đúng quy định.  

- Tổ chức hội nghị rút kinh nghiệm, thông qua đó phát huy những kết quả đã đạt 

được và kịp thời rút kinh nghiệm những điểm còn thiếu sót của mỗi khóa học. 

b) Chỉ tiêu 

- Thu hút 100% đối tác liên kết theo Quyết định số 2861/QĐ-BQP; tiếp tục mở 

rộng liên kết GDQP&AN với các cơ sở GD&ĐT khác theo đúng quy định và hướng 

dẫn của cấp có thẩm quyền. 

- Tổ chức thành công Hội nghị liên kết GDQP&AN năm học 2022-2023. 

c) Giải pháp 

- Chủ động phối hợp chặt chẽ với các đơn vị trong và ngoài ĐHQGHN để tranh 

thủ các lợi thế cho các hoạt động của Trung tâm. 

- Nâng cao chất lượng đào tạo, chuyên nghiệp hóa quy trình; tăng cường quảng 

bá thương hiệu, nâng cao uy tín, vị thế của Trung tâm để giữ vững và mở rộng thêm 

đối tác. 

- Duy trì và giữ vững mối quan hệ hợp tác với các đơn vị hữu quan, đặc biệt là  Cục 

Dân quân Tự vệ, Bộ TTM, Bộ Quốc phòng; Vụ GDQP&AN, Bộ GD&ĐT; Bộ Tư lệnh thủ 

đồ Hà Nội  và Trường Sĩ quan Lục quân 1. Tranh thủ sự chỉ đạo, giúp đỡ của cơ quan cấp 

trên và các đơn vị hữu quan. 

4.1.4. Công tác đảm bảo chất lượng 

a) Nhiệm vụ 

- Xây dựng và tổ chức thực hiện kế hoạch kiểm định chất lượng sát, đúng với 

tình hình nhiệm vụ của Trung tâm và yêu cầu của ĐHQGHN. 



 

- Triển khai hoạt động lấy ý kiến phản hồi từ người học, các bên liên quan và hoạt 

động giảng viên tự đánh giá nghiêm túc, khoa học, đúng quy định, đạt chất lượng tốt. 

b) Chỉ tiêu 

- 100% khóa học được thu thập và xử lí thông tin phản hồi từ người học và các 

bên liên quan. 

- 100% giảng viên có hoạt động tự đánh giá theo tiêu chí của ĐHQGHN phù 

hợp tính đặc thù của môn học GDQP&AN. 

c) Giải pháp 

- Hệ thống hóa các văn bản và cơ sở dữ liệu về đảm bảo chất lượng, văn hóa 

chất lượng, tham gia và triển khai nghiêm túc công tác đảm bảo và đánh giá chất 

lượng, thực hiện đầy đủ các nội dung của 03 công khai liên quan đến môn học 

GDQP&AN. 

- Tổ chức lấy ý kiến phản hồi từ người học, đánh giá khách quan kết quả thu 

được, từ đó rút ra những bài học kinh nghiệm. Coi đây là hoạt động thường xuyên 

trong công tác quản lý đào tạo và đảm bảo chất lượng đối với cán bộ giảng dạy theo 

yêu cầu của Bộ GD&ĐT và ĐHQGHN. 

- Nâng cao nhận thức của cán bộ quản lý, VC&NLĐ trong quán triệt, tổ chức 

thực hiện văn hóa chất lượng tại Trung tâm. 

4.1.5 Hoạt động khoa học và công nghệ  

a) Nhiệm vụ 

- Xây dựng và tổ chức thực hiện tốt kế hoạch NCKH năm học 2022-2023 phù 

hợp với điều kiện hoạt động và nguồn kinh phí của Trung tâm. 

- Định hướng hoạt động NCKH năm học 2022-2023 đi vào thực chất, gắn chặt 

với các lĩnh vực hoạt động thực tế của Trung tâm. 

b) Chỉ tiêu 

- Có từ 2 - 3 đề tài NCKH cấp Trung tâm. 

- Phấn đấu có từ 5 - 7 bài báo được đăng trên báo, tạp chí chuyên ngành. 

- Mỗi phòng, khoa đào tạo có từ 2 - 3 bài viết đăng trên Website Trung tâm. 

c) Giải pháp 

- Tổ chức, chỉ đạo, giám sát chặt chẽ kế hoạch và tiến độ thực hiện NCKH; quản 

lý tốt kết quả NCKH và ứng dụng kết quả NCKH vào hoạt động thực tiễn của Trung 

tâm. 

- Thực hiện chế độ báo cáo và khen thưởng, xử lý vi phạm kịp thời trong 

NCKH; đánh giá đúng mức sự nỗ lực cố gắng của  cán bộ, VC, NLĐ trong thực hiện 

nhiệm vụ NCKH. 

- Có chính sách phù hợp, bảo đảm CSVC phục vụ hoạt động NCKH và coi 

trọng nhiệm vụ NCKH đối với đội ngũ giảng viên khi đánh giá mức độ hoàn thành 

nhiệm vụ và thi đua khen thưởng năm học. 

4.2. Công tác hành chính và tổ chức cán bộ  

4.2.1. Công tác chính trị tư tưởng, bảo vệ nội bộ 

a) Nhiệm vụ 

- Tổ chức quán triệt, học tập và triển khai có hiệu quả các Nghị quyết, Chương 

trình hành động Nghị quyết Đại hội Đảng các cấp, các chỉ thị, kết luận, chuyên đề 

chính trị của Đảng; thường xuyên cập nhật thông tin, kiến thức mới.  



 

- Tăng cường quản lý, dự báo và kịp thời xử lý các vấn đề về tư tưởng; thường 

xuyên nắm bắt và có biện pháp giải quyết đúng đắn các yêu cầu, nguyện vọng chính 

đáng của VC&NLĐ và người học. Thực hiện nghiêm công tác bảo vệ chính trị nội bộ, 

Chủ động phòng ngừa, đấu tranh phê phán, không để xuất hiện biểu hiện “Tự diễn 

biến”, “Tự chuyển hóa” trong Trung tâm. 

- Tiếp tục thực hiện có hiệu quả và thực chất việc học tập, làm theo tư tưởng, 

đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh. Thực hiện tốt quy định về nêu gương của cán bộ, 

đảng viên, nhất là cán bộ lãnh đạo, quản lý các cấp, người đứng đầu đơn vị, đẩy mạnh 

các biện pháp nhằm phát hiện, ngăn chặn tình trạng tham nhũng, lãng phí, lối sống cơ 

hội, thực dụng, bè phái gây mất đoàn kết chia rẽ nội bộ.  

b) Chỉ tiêu 

- Phấn đấu 100% cán bộ, đảng viên và quần chúng học tập quán triệt, chấp hành 

nghiêm các Nghị quyết, Chỉ thị của Đảng, Nghị quyết và Chương trình hành động Đại 

hội Đảng các cấp; các chính sách, luật pháp của Nhà nước. 

- 100% cán bộ, đảng viên và quần chúng có bản lĩnh chính trị vững vàng, không có 

biểu hiện “Tự diễn biến”, “Tự chuyển hóa”; luôn đoàn kết, nói đi đôi với làm. 

c) Giải pháp 

- Thống nhất về mặt nhận thức, đề cao tinh thần, trách nhiệm của cán bộ, đảng 

viên và quần chúng đối với quá trình thực hiện công tác giáo dục chính trị tư tưởng, 

coi đây là một trong những nhiệm vụ chính trị trọng tâm, xuyên suốt của Trung tâm. 

- Tiếp tục đổi mới phương pháp giáo dục chính trị tư tưởng, lồng ghép vào nội 

dung giảng dạy và các hoạt động của chính quyền, tổ chức đảng, đoàn thể. Đổi mới 

việc học tập nghị quyết, chủ trương, chính sách, pháp luật, chuyên đề chính trị của các 

cấp theo hướng có trọng tâm, trọng điểm, ngắn gọn, dễ nhớ, nhanh hiểu, kết hợp tự 

nghiên cứu là chính.  

- Tăng cường kiểm tra, giám sát Quy định về những điều viên chức, đảng viên 

không được làm, thực hiện nghiêm túc quy định về nêu gương và tiếp tục đẩy mạnh 

thực hiện có hiệu quả việc học tập và làm theo tư tưởng, đạo đức, phong cách Hồ Chí 

Minh; chú trọng nêu gương người tốt, việc tốt, lấy nhân tố tích cực để đẩy lùi tiêu cực; 

đồng thời phê phán, đấu tranh với những biểu hiện sa sút về chính trị tư tưởng, thiếu 

trách nhiệm, vi phạm các chuẩn mực đạo đức, lối sống. 

4.2.2. Công tác cải cách hành chính và truyền thông 

a) Nhiệm vụ 

- Làm chuyển biến mạnh mẽ năng lực tham mưu trong quản lý, điều hành; tiếp 

tục nâng cao chất lượng cải cách hành chính số, đẩy mạnh ứng dụng CNTT, giải quyết 

các thủ tục hành chính trên môi trường mạng. Thực hiện quản trị số để đơn giản hóa, 

tiết kiệm, dân chủ và công khai hóa các thủ tục hành chính; vận hành thông suốt phần 

mềm VNU-Eoffice, các phần mềm quản lý đạo tạo của ĐHQGHN và của Trung tâm. 

- Tiếp tục rà soát, sửa đổi, ban hành các cơ chế, hệ thống văn bản quản lý, điều 

hành. Thực hiện đúng chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn, phân cấp, đề cao tính tự chủ, 

tự chịu trách nhiệm của các đơn vị. Nâng cao hiệu quả, hiệu lực và tăng cường kỷ 

cương, kỷ luật, thực hiện văn hóa công sở trong các hoạt động của Trung tâm. 

- Đổi mới, nâng cao chất lượng cả về nội dung và hình thức Website, các chuyên 

trang, chuyên mục. Thường xuyên tuyên truyền phổ biến chủ trương, đường lối của 

Đảng, chính sách, pháp luật của Nhà nước, nhiệm vụ chính trị và các sự kiện, hoạt động 



 

của Trung tâm. Đẩy mạnh truyền thông nội bộ ra bên ngoài xã hội, kết nối với các 

phương tiện thông tin đại chúng để lan tỏa, quảng bá thương hiệu của Trung tâm. 

b) Chỉ tiêu 

- 100% VC&NLĐ sử dụng tốt phần mềm liên thông dữ liệu quản lý trong nội 

bộ, thực hiện quản lý, điều hành trên các nền tảng trực tuyến. 

- Hoàn thành và ban hành đúng kế hoạch, tiến độ các văn bản quản lý, điều hành 

đã được phê duyệt. 

- Nâng cấp CSVC, trang thiết bị phục vụ nhiệm vụ của VC&NLĐ tại các phòng 

làm việc, theo điều kiện cho phép. 

c) Giải pháp 

- Kết hợp mở các đợt tập huấn với tự học, tự nghiên cứu nâng cao trình độ, khả 

năng khai thác, ứng dụng CNTT trong các lĩnh vực của Trung tâm. 

- Nâng cao chất lượng tham mưu, đề xuất và tính chuyên nghiệp của đội ngũ 

VC&NLĐ hành chính. 

- Đầu tư phát triển công tác truyền thông, mua sắm thêm trang thiết bị, tích cực 

bồi dưỡng, trau dồi chuyên môn, nghiệp vụ. 

4.2.3. Công tác tổ chức bộ máy và xây dựng đội ngũ  

a) Nhiệm vụ 

- Tiếp tục rà soát, sắp xếp bộ máy quản lý tinh gọn, hoạt động hiệu lực, hiệu quả. 

- Tạo sự chuyển biến mạnh mẽ trong công tác cán bộ, trước hết nâng cao năng 

lực cơ quan tham mưu về công tác tổ chức, cán bộ; thực hiện đúng nguyên tắc về công 

tác cán bộ; phân công, phân cấp hợp lý.  

- Triển khai rà soát, bổ sung quy hoạch cán bộ; thực hiện cơ chế tuyển chọn, bổ 

nhiệm, điều động, luân chuyển VC&NLĐ đủ tiêu chuẩn chức danh, đáp ứng yêu cầu 

nhiệm vụ.  

- Thực hiện kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng cán bộ gắn với chức danh và quy 

hoạch cán bộ; thực hiện nghiêm chế độ bồi dưỡng lý luận chính trị, kiến thức chuyên 

môn cho VC&NLĐ, nhất là cán bộ lãnh đạo, quản lý các cấp. 

- Đảm bảo quyền lợi và các chế độ, chính sách đối với đội ngũ VC&NLĐ.  

b) Chỉ tiêu 

- Tuyển dụng 2 - 3 viên chức theo đề án vị trí việc làm. 

- Bổ sung nhân lực giảng dạy theo đề nghị của các Khoa đào tạo, phù hợp với 

các nguồn lực của Trung tâm. 

- Phấn đấu 100% cán bộ được cử đi đào tạo sau đại học hoàn thành chương trình đào 

tạo đúng hạn, đạt kết quả tốt. Phấn đấu có nhiều lượt VC&NLĐ được tham gia các chương 

trình tập huấn, bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ do ĐHQGHN và các đơn vị hữu quan tổ 

chức. 

c) Giải pháp 

- Quán triệt và thực hiện nghiêm túc quan điểm Đảng thống nhất lãnh đạo công 

tác cán bộ và trực tiếp quản lý đội ngũ cán bộ, đi đôi với phát huy quyền, trách nhiệm 

của các tổ chức và người đứng đầu về công tác cán bộ. 

- Phát huy dân chủ, công khai, khách quan trong công tác cán bộ. Đề cao trách 

nhiệm của tập thể và người đứng đầu đơn vị trong đánh giá cán bộ. Kiên quyết miễn 

nhiệm cán bộ không hoàn thành nhiệm vụ, năng lực yếu, để đơn vị xảy ra tiêu cực. 



 

- Thực hiện kịp thời, đúng quy định các chế độ, chính sách cho VC&NLĐ. Phối 

hợp chặt chẽ với Trường Sĩ quan Lục quân 1 trong việc bồi dưỡng, tạo nguồn, quy 

hoạch, bố trí, sử dụng đội ngũ sĩ quan biệt phái. 

4.2.4. Công tác thi đua, khen thưởng 

a) Nhiệm vụ 

- Đẩy mạnh phong trào thi đua yêu nước gắn với các phong trào hành động cách 

mạng của các tổ chức quần chúng phù hợp với từng đối tượng, nhiệm vụ; chú trọng 

xây dựng mô hình, điển hình trong giảng dạy, quản lý, học tập, rèn luyện của người 

học. Các phong trào thi đua phải tạo động lực góp phần hoàn thành tốt nhiệm vụ chính 

trị, xây dựng đơn vị vững mạnh toàn diện, các tổ chức quần chúng vững mạnh. 

- Thực hiện công tác thi đua khen thưởng kịp thời, đúng nguyên tắc, tiêu chuẩn, 

tiêu chí, khách quan, công khai, tạo động lực thi đua. 

b) Chỉ tiêu 

- Cá nhân: 100% VC&NLĐ đạt danh hiệu Lao động tiên tiến; phấn đấu có từ 6 -

7 đồng chí đạt danh hiệu Chiến sĩ thi đua cơ sở, từ 1 - 2 đồng chí đạt danh hiệu Chiến 

sĩ thi đua cấp ĐHQGHN. 

- Tập thể: 100% tập thể đạt danh hiệu Tập thể lao động tiên tiến, trong đó từ 3 - 4 

đơn vị trong Trung tâm được công nhận đạt danh hiệu Tập thể lao động xuất sắc. 

- Về công tác khen thưởng: 

+ Cá nhân: Từ 8 - 9 đồng chí được tặng Giấy khen của Giám đốc Trung tâm. 

+ Tập thể: Phấn đấu từ 1 - 2 đơn vị trong Trung tâm được tặng Bằng khen của 

Giám đốc ĐHQGHN; từ 2 - 3 đơn vị được tặng Giấy khen của Giám đốc Trung tâm. 

c) Giải pháp 

- Phát động phong trào thi đua bám sát nhiệm vụ, phù hợp với từng loại hình đơn 

vị và đối tượng, gắn với các ngày lễ, ngày kỷ niệm, các sự kiện chính trị. Xây dựng kế 

hoạch thi đua cụ thể, chi tiết, linh hoạt về hình thức, đảm bảo nội dung, chỉ tiêu thi đua 

cụ thể, thiết thực, có trọng tâm, phù hợp với đặc điểm của Trung tâm.  

- Quan tâm tạo điều kiện để mọi VC&NLĐ phát huy sáng kiến, giải pháp sáng 

tạo từ thực tế hoạt động. Làm tốt công tác bồi dưỡng, xây dựng lực lượng nòng cốt, 

tuyên truyền, vận động để các đối tượng tích cực tham gia các phong trào thi đua.  

- Chú trọng công tác sơ kết, tổng kết các phong trào thi đua; tạo nguồn kinh phí 

để thực hiện tốt công tác biểu dương, khen thưởng đối với các tập thể, cá nhân đạt 

thành tích cao trong các phong trào thi đua. 

4.2.5. Công tác thanh tra và pháp chế 

a) Nhiệm vụ 

- Tăng cường hoạt động kiểm tra, giám sát nội bộ, trong đó có giám sát việc 

thực hiện các kết luận chỉ đạo của ĐHQGHN, của Ban Giám đốc Trung tâm. Tập 

trung thực hiện nhiệm vụ kiểm tra công tác quản lý đào tạo, hoạt động NCKH, công 

tác tuyển dụng, điều động, luân chuyển, bổ nhiệm, bổ nhiệm lại cán bộ.  

- Tổ chức tốt việc phổ biến pháp luật, kiểm tra rà soát văn bản, tham mưu tư vấn 

pháp lý, giám sát thường xuyên, chặt chẽ việc thực thi văn bản pháp luật và văn bản 

quản lý của ĐHQGHN, của Trung tâm. 

- Thực hiện tốt chế độ tiếp công dân, kịp thời giải quyết khiếu nại, tố cáo theo 

thẩm quyền. 

 



 

b) Chỉ tiêu 

- Tổ chức thanh tra 100% đơn vị trong kiểm tra, giám sát công tác quản lý đào 

tạo và NCKH. 

- Coi trọng biện pháp phòng ngừa sai phạm, không để sự việc phát triển nghiêm 

trọng xảy ra. 

c) Giải pháp 

- Đổi mới công tác thanh tra, kiểm tra, giám sát, nâng cao tính chuyên nghiệp, 

chuyên môn hóa, độ chính xác trong xử lý công việc, tính kịp thời và chất lượng. 

- Ban hành các văn bản để chuẩn hóa, đảm bảo hoạt động bao quát và thống 

nhất trong toàn Trung tâm. Tăng cường các khóa tập huấn chuyên môn để nâng cao 

khả năng tham mưu, tác nghiệp. 

- Hoạt động thanh tra, pháp chế trọng tâm tập trung vào các chuyên đề, ưu tiên 

về công tác NCKH, đào tạo, tài chính, công tác cán bộ. 

4.3. Công tác kế hoạch, tài chính  

a) Nhiệm vụ 

- Thực hiện lập kế hoạch triển khai nhiệm vụ năm  học 2022 – 2023; đề xuất và 

trình ĐHQGHN phê duyệt chỉ tiêu kế hoạch nhiệm vụ năm 2023, tổ chức thực hiện tốt 

các nhiệm vụ được ĐHQGHN giao và đơn vị đề ra theo đúng kế hoạch và chỉ tiêu; lập 

kế hoạch thu chi tài chính và tổ chức thực hiện đảm bảo phù hợp với tình hình thực 

tiễn của đơn vị; sửa đổi bổ sung quy chế chi tiêu nội của đơn vị theo quy định mới. 

 - Phấn đấu gia tăng được nguồn thu của đơn vị hơn năm trước; đảm bảo kinh 

phí thanh toán các hoạt động của đơn vị theo yêu cầu; gia tăng và thanh toán kịp thời 

các chế độ cho VC&NLĐ; lập và nộp các báo cáo tài chính theo yêu cầu của cấp trên; 

thực hiện công khai, minh bạch công tác thu chi tài chính của đơn vị. 

- Đảm bảo thực hiện các nội dung kê khai, nộp báo cáo và nộp tiền thuế kịp thời 

đúng quy định. 

- Rà soát, kịp thời bổ sung sổ theo dõi tài sản, công cụ dụng cụ khi có biến 

động; thực hiện kiểm kê và thanh lý tài sản theo quy định. 

b) Chỉ tiêu 

- Hoàn thành 100% các chỉ tiêu kế hoạch nhiệm vụ được ĐHQGHN phê duyệt 

năm 2022 và năm 2023. 

- Đảm bảo nguồn lực tài chính cho các hoạt động thường xuyên của đơn vị; 

phấn đấu thu nhập của cán bộ tăng ít nhất 5% so với năm trước.  

- Tiến hành thanh toán đầy đủ, dứt điểm các chế độ tài chính theo từng khóa học 

không để kéo dài. 

c) Giải pháp 

- Các đơn vị trực thuộc Trung tâm chủ động lập kế hoạch triển khai nhiệm vụ cụ 

thể và tổ chức thực hiện trên cơ sở chức năng nhiệm vụ và chỉ đạo của Ban Giám đốc 

Trung tâm; thực hiện công tác kiểm tra, đánh giá hàng tháng và kịp thời khắc phục 

những khó khăn để đảm bảo hoàn thành các kế hoạch và chỉ tiêu. 

- Kịp thời báo cáo ĐHQGHN xem xét và cấp ngân sách cho các hoạt động 

thường xuyên, kinh phí cấp bù học phí và kinh phí thực hiện tăng cường bổ sung, sửa 

chữa CSVC của đơn vị; thống nhất với các đơn vị liên kết và sắp xếp lịch đào tạo phù 

hợp khai thác tối đa CSVC hiện có để gia tăng nguồn thu sự nghiệp của đơn vị và là 

điều kiện tiên quyết để gia tăng thu nhập cho cán bộ theo chỉ tiêu đề ra. 



 

- Rà soát và sửa đổi bổ sung quy chế chi tiêu nội bộ sau khi được ĐHQGHN 

phê duyệt mức độ tự chủ tài chính của đơn vị; tổ chức lấy ý kiến của tập thể đơn vị 

thống nhất và trình ĐHQGHN phê duyệt. 

- Thường xuyên cập nhật các văn bản quản lý, quy định của các cấp có thẩm 

quyền về công tác tài chính kế toán, thuế, quản lý tài sản để đảm bảo tổ chức thực hiện 

đúng quy định. 

4.4. Công tác hậu cần, kỹ thuật  

a) Nhiệm vụ 

- Phục vụ và bảo đảm mọi mặt công tác hậu cần, kỹ thuật, CSVC và trang thiết 

bị đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ đào tạo và các mặt hoạt động của Trung tâm. Cải tiến 

quy trình và nâng cao chất lượng công tác đảm bảo, phục vụ. 

- Tích cực chăm sóc, đảm bảo sức khỏe cho cán bộ, giảng viên và người học, 

sinh viên nội trú tại đơn vị. 

- Tiếp nhận, quản lý, khai thác, sử dụng hiệu quả CSVC được giao tại dự án 

KTX số 4 và dự án QG-HN04 trong đó tại các tòa nhà D1,7,8, quản lý sử dụng tài sản 

công vào mục đích cho thuê, đảm bảo đúng quy định và hiệu quả. 

b) Chỉ tiêu 

- 100% người học được trang bị đầy đủ CSVC, quân trang, vũ khí trang bị, tài liệu, 

giáo trình. Bảo đảm phương tiện đón, trả người học đúng kế hoạch, an toàn tuyệt đối. 

- 100% VC&NLĐ và người học được quan tâm, chăm sóc sức khỏe và bảo đảm 

tốt nhất trong công tác phòng, chống dịch; phấn đấu không để bùng phát, lây lan dịch 

bệnh trong Trung tâm. Làm tốt công tác vệ sinh an toàn thực phẩm; an toàn cháy, nổ 

trong toàn Trung tâm. 

c) Giải pháp 

- Thường xuyên kiểm tra CSVC; giám sát, cải tiến quy trình cấp phát quân 

trang, học liệu, vũ khí. 

- Hiệp đồng chặt chẽ với các đơn vị dịch vụ: xe, bếp ăn, căng tin, giặt là ... 

- Nâng cao năng lực, kiến thức chuyên môn của cán bộ thực thi nhiệm vụ. 

- Thường xuyên phối hợp với các đơn vị địa phương và đơn vị trong ĐHQGHN 

để chăm sóc sức khoẻ cho cán bộ và sinh viên. 

- Thường xuyên kiểm tra giám sát tiến độ, chất lượng các gói thầu cải tạo sửa 

chữa, chất lượng dự án QG-HN04. 

4.5. Công tác đoàn thể 

4.5.1. Công tác Công đoàn 

a) Nhiệm vụ 

- Tiếp tục đẩy mạnh việc “Học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí 

Minh”; tuyên truyền xây dựng khối đoàn kết, nếp sống văn hóa cơ quan. Tích cực tổ 

chức nhiều hoạt động phong trào để cuộc sống tinh thần của cán bộ, công đoàn viên 

ngày càng được bảo đảm tốt hơn.  

- Phối hợp với chính quyền quan tâm chăm lo đời sống vật chất và bảo đảm 

quyền lợi hợp pháp, chính đáng cho VC&NLĐ Trung tâm, nhất là những công đoàn 

viên, người lao động có hoàn cảnh khó khăn. 

- Nâng cao hoạt động của Ban Chấp hành Công đoàn; tích cực bồi dưỡng, giới 

thiệu công đoàn viên ưu tú để xem xét kết nạp Đảng. 



 

- Tham gia tích cực vào công tác hỗ trợ, phối hợp thực hiện nghiêm túc, hiệu quả 

phòng, chống dịch bệnh tại Trung tâm và bảo đảm an toàn tuyệt đối. 

- Tổ chức thành công đại hội Công đoàn Trung tâm theo hướng dẫn và kế hoạch 

của ĐHQGHN. 

b) Chỉ tiêu 

- 100% công đoàn viên hoàn thành tốt nhiệm vụ, đạt danh hiệu “Đoàn viên công 

đoàn xuất sắc”. 

- 100% có ý thức tổ chức kỷ luật, không vi phạm kỷ luật, pháp luật, điều lệ. 

- 100% Tổ Công đoàn đạt danh hiệu “Tổ công đoàn vững mạnh” và Công đoàn 

Trung tâm đạt danh hiệu “Công đoàn cơ sở vững mạnh xuất sắc”, được Công đoàn cấp 

trên khen thưởng. 

c) Giải pháp 

- Quán triệt và triển khai thực hiện nghiêm túc, hiệu quả các kế hoạch, chương 

trình, phong trào thi đua của Công đoàn cấp trên và Nghị quyết lãnh đạo của Đảng ủy 

Trung tâm, cấp ủy, chi bộ các đơn vị. 

- Bám sát nhiệm vụ chính trị trọng tâm để xác định chương trình hoạt động của 

Công đoàn. Kiện toàn, củng cố, xây dựng Ban Chấp hành Công đoàn, cán bộ làm công 

tác Công đoàn có năng lực tập hợp quần chúng và hoạt động phong trào thực tiễn. 

- Phấn đấu thi đua mỗi VC&NLĐ đều có tinh thần kiên định, phẩm chất, đạo 

đức “bộ đội Cụ Hồ” cả trong công việc và nếp sống hàng ngày. Mọi người gần gũi, 

thân thương, hết lòng giúp đỡ nhau với phương châm giúp đồng chí, đồng đội, đồng 

nghiệp là giúp chính mình. 

4.5.2. Công tác Đoàn thanh niên 

- Đẩy mạnh hoạt động công tác Đoàn và PTTN xung kích thực hiện nhiệm vụ 

quản lý, giáo dục đào tạo, chuyên môn nghiệp vụ; tích cực tham gia các hoạt động xã 

hội, xung kích tình nguyện vì cộng đồng cả bề rộng và chiều sâu. 

- Phát huy vai trò nòng cốt của tổ chức Đoàn trong việc tổ chức các hoạt động 

ngoại khóa, hành trú quân dã ngoại, văn hóa văn nghệ thể thao, hiến máu tình nguyện, 

lôi cuốn thu hút đoàn viên thanh niên của Trung tâm và sinh viên đến học tập, tạo sự 

đoàn kết, găn bó góp phần hoàn thành tốt mọi nhiệm vụ. 

- Tích cực bồi dưỡng, tạo nguồn đảng viên mới, nguồn cán bộ lãnh đạo, quản lý 

trẻ cho Trung tâm. 

b) Chỉ tiêu 

- 100% đoàn viên thanh niên có động cơ phấn đấu đúng đắn, yêu mến gắn bó 

với công việc, sẵn sàng nhận và hoàn thành tốt mọi nhiệm vụ được giao; không có 

đoàn viên thanh niên vi phạm kỷ luật, pháp luật và điều lệ.  

- Tổ chức từ 02 hoạt động giáo dục chính trị, truyền thống; 02 buổi tập huấn cho 

cán bộ Đoàn và ĐVTN nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ, kỹ năng. 

- Chi đoàn đạt vững mạnh xuất sắc. Tích cực bồi dưỡng tạo nguồn phát triển Đảng 

và tham gia xây dựng Đảng bộ Trung tâm gương mẫu, trong sạch, vững mạnh. 

c) Giải pháp 

- Duy trì nghiêm túc nền nếp sinh hoạt, hoạt động của Đoàn; đổi mới các hoạt 

động của Đoàn theo hướng đa dạng, hấp dẫn, thiết thực. 

- Đề cao trách nhiệm, khơi dậy nhiệt huyết của cán bộ Đoàn và đoàn viên thanh 

niên. Đầu tư kinh phí thỏa đáng cho hoạt động và khuyến khích đoàn viên thanh niên 



 

tham gia các hoạt động của Chi đoàn Trung tâm. 

V. TỔ CHỨC THỰC HIỆN  

Các phòng chức năng, khoa đào tạo và tổ chức Công đoàn, Đoàn thanh niên 

Trung tâm căn cứ vào dự kiến kế hoạch nhiệm vụ năm học 2022-2023 của Trung tâm để 

xây dựng kế hoạch nhiệm vụ năm học của cơ quan, đơn vị mình theo quy định./. 

 

Nơi nhận: 

- Đại học Quốc gia Hà Nội (để b/c); 

- Đảng uỷ Trung tâm (để b/c); 

- Các PGĐ Trung tâm (để c/đ); 

- Các đơn vị trực thuộc (để t/h); 

- Công đoàn Trung tâm (để t/h); 

- Đoàn Thanh niên Trung tâm (để t/h); 

- Lưu: VT, KHTC, T15. 

 

GIÁM ĐỐC 

 

 

 

 

Nguyễn Đức Đăng 
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